__JHINLL.JIJ .

CONFEDERACION NACIONAL SINDICAL CAMPESINA ¥ DEL AGRO §
" RANQUIL |

2 :



Confederacion
Ranquil

Proyecto de Desarrollo
Estratégico 2002 - 2005

Cuadernillo
Sintesis

Financia INDAP a través del proyecto
Ranquil 2004




Indice

1. INTRODUCCION

2. PROYECTO DE DESARROLLO
ESTRATEGICO 2002 -2005

3. PROYECTO FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE GESTION 2003

4. PROYECTO DE GESTION PRODUCTIVA
FINANCIERA Y COMUNICACIONAL 2003

5. PROYECTO RANQUIL 2004
6. PROYECTO RANQUIL 2005
7. CONCLUSIONES

8. ANEXOS

. Informe situacion organica Confederacién Ranquil

2. Las resoluciones de las Jornadas Orgéanicas
Regionales, RANQUIL 2004

el

15

3

a1

& &

SISALNIS 30 OLNIWNOOA



Introduccién

En el mes de marzo del afio 2002, la Confederacién
Campesina y del Agro “RANQUIL", mediante la decision del Consejo
Directivo Nacional de Ia época emprendi6 la tarea de implementar
un proyecto que contribuyera a enfrentar los desafios y las
wmmymmhnmmm

Es asl como se le entregé la mision de elaborar este proyecto
quinquenal al Equipo Técnico que se nicleo a través de la O.N.G.
AGROSURCO, el cual disefio el Proyecto de Desarrollo
Organizacional de la Confederacién, presentado a concurso al
Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP,

El objetivo central del Proyecto propuesto para el afio 2002;
fue desarrollar y fortalecer organicamente la Confederacién El Surco,
para contribuir al desarrollo de los socios, en los aspectos
organizativos y productivos, se fijaron también los objetivos
especificos para el periodo de implementacién del Proyecto y las
respectivas actividades para conseguir el logro de los mismos.

Teniendo como base el Proyecto de Desarrollo Estratégico
2002 - 2005 de la Confederacidn, posteriormente se han postulado
distintos Proyectos a los programas de financiamiento a las
organizaciones campesinas del INDAP, como el “Fondo para el
Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion de las Organizaciones
Campesinas” 2003, FONDAC y los programas “Fondo de Proyectos
de Desarrolio Organizacional, PRODES, en los afios 2003, 2004,
todos ya concluidos en su ejecucién y en este afio; se esta
concursando con el Proyecto RANQUIL 2005.

Al cabo de tres afios y seis meses de la ejecucion de 4
proyectos especificos, los logros y resultados pueden refiejarse en
el estado orgénico de la Confederacion, en una vinculacion mas real
con la base social y en el funcionamiento de instrumentos que se
han ido poniendo a favor del mejoramiento del trabajo organico, las
mas de 25 jornadas de capacitacién de dirigentes de base en
diferentes temas, la edicién de la Revista EL SURCO, 1
la Revista RANQUIL, la creacién del sitio web
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www.confederacionranquil.cl y creacion de nuevas organizaciones
bases en provincias que no existian hasta finales del afio 2002.
Este cuadernilio de sintesis, es un producto especifico de la
ejecucion del Proyecto RANQUIL 2004, sintetiza un periodo de
ejecucion de actividades de capacitacion y formacion de dirigentes;
contribuird a la expresién publica de la organizacion, que sea una
herramienta para el trabajo de la organizacion y de sus dirigentes,
sefiala las debilidades y las fortalezas que tiene el conjunto de la
Confederacién RANQUIL, da cuenta de los resultados obtenidos y
de los cambios organicos y dirigenciales ocurridos en el periodo 2002
- 2004, entre estos se deben considerar el retomar el nombre histarico
de la RANQUIL en el mes de agosto del 2003 y la realizacion de
reformas de los estatutos, ademéas de la eleccion del Consejo
Directivo Nacional en el mes de octubre del afio 2003 y el empefio
constante de realizar una labor de desarrollo coordinado y
sistematizado entre técnicos y dirigentes, no importando el nivel de
direccion de la Confederacion en que se produce esta relacion.

Si bien es cierto que, el Proyecto de desarrollo Estratégico
2002 - 2005 ha sido un motor importante gue ha generado la fuerza
para sustraer a la Confederacion RANQUIL de su circulo cerrado y
menudo, y de los agudos problemas dirigenciales en que se
encontraba a finales del afo 2001, aun persisten falencias que
debemos enfrentar, como la falta de efectividad y de trabajo concreto
por las demandas mas urgentes de los sectores socio-econdémicos
que se afilian a la Confederacion, campesinos y asalariados agricolas.
Se carece de una mirada mas futurista por parte de muchos de sus
cuadros dirigentes; otra falencia es |a lenta incorporacion de jovenes
y de mujeres a los cargos dirigentes en todos los niveles de la
estructura de funcionamiento de la Confederacion.

Finalmente, con fecha 14 de marzo del 2005, la
Confederacion presenta a concurso del Programa PRODES, el
proyecto de desarrollo organizacional, denominado RANQUIL 2005,
que en sus lineas basicas de accion busca terminar con lo ya iniciado
por el proyecto ejecutado en el afio 2004, y con la aprobacion de
este proyecto espera cerrar el quinguenio del Proyecto de Desarrollo
Estratégico 2002 - 2005, en el mes de marzo del afio 2006.

" German Rodriguez C.
Director del proyecto
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Este Proyecto nace por la necesidad de iniciar un proceso de
fortalecimiento institucional de la Confederacion, para los proximos
4 afios, con el objetivo de mejorar su posicién estratégica y accionar
frente a los interlocutores publicos y privados, nacionales e
internacionales, aumentar |a representatividad gremial del sector que
representa y aumentar su propia capacidad de gestion, todo esto en
busca de poder entregar un real y efectivo apoyo a sus asociados
en los distintos ambitos de su quehacer, tanto organizacional como

productivo.

Objetivos Especificos:
1. Elaborar Plan de Desarrollo Estratégico para el periodo 2003-
2005.

2. Elaborar un catastro organizacional de los asociados a nivel
nacional.

3. Establecer lineas de apoyo y servicios hacia las organizaciones
asociadas.

4. Establecer ambitos e instituciones posibles de generar convenios
de trabajo y cooperacion.

Actividades a desarrollar

Este Plan de Trabajo contiene una serie de actividades, las que nos
serviran de base para elaborar el plan de Desarrollo Estratégico el
que se llevara a efecto, entre los meses de Junig a Diciembre del
afio 2002.

Para que el desarrolio de este Proyecto tenga el éxito esperado, se
requiere de la participacion activa de los socios de la Confederacion,
por lo que es necesario sensibilizar e involucrar a los dirigentes
nacionales y regionales de la importancia de este proceso y lo
determinante que es contar con un instrumento de caracter
estraﬁgm de estas caracteristicas.

Eiaborndén de infonne institucional.
Elaboracién de fa Mision Institucional,
Elaboracién de Documento de trabajo preliminar.




Talleres regionales de construccién de propuesta estratégica.
Elaboracién del documento de trabajo

Jornadas nacionales y regionales de discusién a la Propuesta del
Plan Estratégico

Apmbndén por la Asamblea Nacional del Plan Estratégico 2003-

mmmuMmmdmm
2003-2005 de la Confederacion Nacional Sindical Campesina y del
Agro " El Surco®, que sera la base para la definicion de las acciones
a desarrollar los proximos afios.

Este Plan Estratégico contendra la definicién de la Misién y Vision
institucional, asi como las definiciones de los objetivos estratégicos
y operativos de las areas de desarrollo institucional.

Diagnéstico institucional prefiminar.

Este constituye un diagnéstico institucional de caracter preliminar
que sera desarrollado ampliamente durante el proceso de
construccion del Plan Estratégico 2003-2005, se utiliza para tal efecto
un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA).

Fortalezas Institucionales
La Confederacion tiene una cobertura de caracter nacional.

Cuenta con dirigentes con vasta experiencia, tanto a nivel nacional
como regional.

Cuenta con una base campesina con un potencial de desarrollo
productivo.

Posee legitimidad de la Confederacion frente a su trayectoria y
compromisos con los sectores que representa.

Buena capacidad de relacionar lo productivo con lo organizativo por
parte de los equipos técnicos asesores de la Confederacion.

Debilidades Institucionales

La Confederacion no cuenta con financiamiento adecuado para su
desarrolio institucional.

de servicios de sus asociados.
BﬁomdaimmaMWym.
Endeudamiento de la Confederacion
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Oportunidades Externas

Existencias de lineas de financiamiento a nivel publico y privado
dirigidas a la pequefia produccién campesina.

Existencia de una demanda de asesorias y asistencia por parte de
los asociados a la Confederacién (usuarios).

Revalorizacién por parte del campesinado de la necesidad de contar
con organizaciones gremiales representativas.

Revalorizacion por parte del Estado de la importancia de las
asociaciones de carécter gremial para el desarrolio organizacional y
productivo de los asociados

Mayor apertura para establecer redes deapow y trabajo conjunto
con organizaciones nacionales e internacionales.

Establecimiento de politicas y estrategias de desarrollo por parte del
Estado de mediano y largo plazo para el sector campesino.

Amenazas Externas

Sis!ema_ economico y social adverso para los pequefios productores
campesinos.

Nivel de endeudamiento del sector campesino.

Aperturas de los mercados a productos agricolas.




PRODUCTO ANO 2002:

LEVANTAMIENTO DE DEMANDAS DE

LOS SOCIOS CONFEDERACION CAMPESINA
EL SURCO

Deawuduabmﬁdladoyhimdonnmtadisﬁiuvxfhblesy
tipos de informacion recogida durante la ejecucién del proyecto en
esta primera etapa, sefialamos a continuacién, las demandas, tanto
en términos de solicitudes, como aquellas que se exiraen de las
debilidades constatadas en los andlisis FODA, encuestas y
entrevistas a informantes clave que se llevaron a cabo en terreno.

Este trabajo da cuenta de la informacién recogida y analizada por el
equipo de proyecto, en conjunto con la dirigencia de la confederacion.

Representa las conclusiones respecto de un universo de 10,
federaciones regionales, 1 sindicato nacional, que en conjunto, estan
compuestas por un total de 90 sindicatos a nivel nacional.

Los resultados estan basados en un 70% del universo descrito y por
lo tanto representa las sensibilidades y demandas de la mayoria de
los afiliados a la confederacion, a través de las colegiaturas que
recaen en los dirigentes y trabajadores seleccionados para participar
en las actividades del proyecto, y ser reproductores en sus bases de
participacion a nivel local.

E! equipo que participé en el analisis, esla compueslo por
profesionales de las Ciencias Sociales (Antropblogo, Asistente Social,
Licenciada en Filosofia) mas lo dirigentes nacionales y regionales
de la Confederacion.

Metodologia

A partir de la informacién sistematizada en terreno, durante las
actividades en regiones, talleres, cursos y reuniones de intercambio,
se realizaron registros en audio y texto, los que fueron posteriormente
ropwduddosenpapobgnbs,paruuhchnymﬂisumm
reuniones de trabajo en las que se concluyeron y clasificaron por
orden de prioridad, las demandas detalladas en el presente informe.
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a con la gestién

; en'prm'lal .. merdos I emgencias alas y Capacitacion

en gestién y administracion; estrechamente relacionada con las
drfwm caracteristicas locales.

g proteccion, enfocado en mmm

} hada hpaqueﬁa agraria 0 agricuttura familiar, frente

a los efectos de los tratados de libre comercio, que faciliten la
reconversion productiva del suelo y la capacitacion de los
agricultores, a la vez que los recursos necesarios para estos
efectos.

ional ion del i

ambiente con énfasis en recursos naturales, con reglamento y la

eliminacién de las garantias para la ejecucion de proyectos con
riesgo de dafio ambiental.

. Mayores incentivos econdmicos y financieros: apoyo crediticio y

craaeién de mecanismos de acceso al mercado.

Lquna&s_m&s_y_uaﬂmﬂza creacién de instrumentos para

ﬁnanclarnlento de amclatrvas de comercio justo.

W destmados o focailzados hacla el rnundo rural
en las areas pertinentes; desarrollo y fomento productivo,
capacitacion, nivelacion de estudios e infraestructura tecnoldgica
de comunicaciones y conectividad.

las organizaciones campesinas y/o de caracter asociativo,
destinados al fortalecimiento organizacional y estratégico diferente
al de los fondos concursables.

]a_gm_ﬂumg_ad_a_]gs_m;m; enef acceso a Ia proplsdad de la

tierra, a la vez que los demas mstrurnentas m&ncmnados

mmnnnlﬁ cnnsmuaén da mesas de traba joen todos Ios nweles

que den cuenta de la diversidad del mundo campesino, para su
inclusion en las decisiones que el estado toma respecto de la
inversién publica.
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Presentacion

La Confederacién Nacional de Sindicatos y Federaciones de
Trabajadores, Campesinos, Forestales, Indigenas y actividades Agro-
Industriales “El Surco”, se constituy6 el 5 de junio de 1981 y reline
en la actualidad a 10 Federaciones y un Sindicato Nacional de
Trabajadores Temporeros. Se estructura, a través de; una direccion
nacional, directorios de federaciones regionales o provinciales y los
directorios de los sindicatos base.

En la actualidad, cuenta con 4.140 asociados con presencia en 8
regiones del pais, desde la tercera hasta la décima region, excepto
la novena, Estos son preferencialmente, pequefios productores
agricolas, agropecuarios y temporeros, habitan sectores rurales en
su mayoria y se ubican sobre la linea de pobreza, constituyendo en
este momento una poblacion aproximada de 16.560 personas como
proyeccién de sus grupos familiares. Entre las debilidades detectadas,
en esta poblacion, esta la dispersion de los asociados, la falta de
conocimientos para disefiar y gestionar proyectos y el
desconocimiento del factor informatico de las comunicaciones.

Esta Confederacion realiza en forma permanente acciones que
favorecen a sus asociados, en este aspecto se presentd, en el afio
2002, la necesidad de iniciar un proceso de Fortalecimiento
Institucional para los proximos 3 afios, con el objetivo de mejorar su
posicion estratégica y accionar frente a los interlocutores publicos y
privados, nacionales e internacionales, aumentar la representatividad
gremial del sector que representa y aumentar su propia capacidad
de gestion, todo en busca de poder entregar un real y efectivo apoyo
a sus asociados en los distintos ambitos de su quehacar
organizacional y productivo.

Creemos que una forma de minimizar o superar las debilidades arriba
identificadas, es programando talleres de capacitacion que permitan
la adquisicion de nuevas destrezas en nuestros asociados. Ello
constituye un factor facilitador para el fortalecimiento de las
Federaciones, una fluida comunicacién, una mejor gestion y la
posibilidad de hacer participe a la comunidad en estos avances.

Descripcién General del Proyecto

Este Proyecto responde a la necesidad de dar continuidad al
“Proyecto de Desarrollo Estratégico 2002 — 2005"; proceso de
fortalecimiento institucional iniciado durante el afio 2002 con la
implementacion del “Proyecto de Desarrollo Organizacional”, y de
potencias las capacidades de gestion de la Confederacion El Surco,
dando un fuerte soporte a las capacidades técnicas de sus




mems.mmmu.mm,umm
estratégica y accionar frente a los interlocutores piblicos y privados,
nacionales o internacionales, aumentar la representatividad gremial
del sector que representa y aumentar sustancialmente su capacidad
de gestion, incorporando la variable productiva e informética.

Objetivos Especificos:

1. Capacitar a los dirigentes en administracion y gestion productiva.

2. Mejorar las capacidades de gestion para contribuir al desarrollo
de las Federaciones regionales y de los sindicatos base que la
conforman.

3. Incorporar al Desarrollo y Gestion de las Federaciones el
componente informatico en su dimensién comunicacional, disefio
y gestion electronica (Internet.)

4. Capacitar a los dirigentes en elaboracién de proyectos para
mejorar la competitividad de sus Federaciones.

5. Evaluar Plan Operativo en el &mbito de Federacion y construir
Plan Operativo 2004-2005 de la Confederacion.

Actividades a desarrollar:

El Plan de Trabajo contiene un conjunto de actividades,
fundamentalmente de capacitacion técnica, encaminadas a cumplir
el objetivo propuesto, implementando una serie de Talleres de
Capacitacion:

Santiago.
2. mmwewmmwmwm
2005 de la Confederacion.
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Cuatro Talleres inter.-regionales de Fortalecimiento de las

Capacidades de Gestion

1. Primer Taller a realizarse en La Serena, IV region,
Federaciones: Rio Elqui, Despertar del Norte, Huasco Alto y La
Espiga del Choapa.

2. Segundo Taller a realizarse en San Clemente VIl region:
Federacion del Maule.

3. Tercer Taller a realizarse en la Region Metropolitana,
Federaciones: Nuevo Mundo de Melipilla, 27 de Abril de Buin, El
Surco de la ligua.

4. Cuarto Taller a realizarse en Cafiete, VIil regién, Federaciones
Lagos del Sur y Lautaro de Canete.

I m, ional
Taller de capacitacion en Disefio, Manejo de Internet y Correo
Electrénico, a realizarse en Santiago, al que asisten representantes
de todas las Federaciones.

Un taller de lacién.d !
Taller de capacitacion en Formulacion de Proyectos. A realizarse en
Santiago. Al que asisten representantes de todas las Federaciones.

Metodologia

En lo fundamental se pretende desarrollar la metodologia llamada
“aprender haciendo” como una manera de dar un sentido
eminentemente practico a los talleres de desarrollo. Esto permite, a
través del proceso ensefianza-aprendizaje, elaborar los productos
necesarios para el desarrollo dela organizacion.

Para garantizar el éxito del Proyecto es indispensable el compromiso
y la participacion activa y creativa de cada estamento de esta
Confederacion, de sus dirigentes y de sus asociados, por lo que se
hace necesario sensibilizar e involucrar a los asociados para que
comprendan lo importante del proceso y lo que significa contar con
las capacidades técnicas que mejoren la gestion de la organizacion.
Las Jornadas inicial de lanzamiento de Proyecto y la final de término
de Proyecto y evaluacion, contaran con la participacion de 35
personas cada una.

P,  LOs 4 talleres de Fortalecimiento de Gestion tendran un promedio

A

de 21 participantes por cada taller.




El taller de Desarrollo Comunicacional tendré capacidad para 10
participantes.
Elulud-meuhciondoPmmbmmmw
participantes.
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Objetivos Especificos

1. Aprender a desarrollar su propio proceso productivo, visualizando
cada etapa de este, para identificar donde se produce el problema
de cada uno y como resolverio aprovechando al maximo
fortalezas, habilidades y oportunidades.

2. Capacitar, mejorar y fortalecer en el uso de herramientas de
Internet y herramientas productivas basicas (MS Office).

3. Aprender a utilizar las herramientas modernas en tecnologias de
la informacién, para incorporarlas a la gestion comercial y
financiera.

4. Analizar la situacion de la Agricultura Familiar Campesina frente
alos Tratados de Libre Comercio y sus proyecciones futuras.

Diagnostico de la Organizacion

Nuestra organizacién tiene un nimero significativo de socios que
estan vinculados directamente con la actividad productiva, en distintas
regiones del pais. Pero como el tiempo y los recursos son escasos
en este Concurso nos centraremos en dos Federaciones: la
Federacion Nuevo Mundo de la Regién Metropolitana, con 155 socios,
y, la Federacion Campesina Lautaro de Cafiete, con 168 socios y la
Federacion Campesina Lagos del Sur, que tiene 350 socios.
Llegando a 653 socios en forma directa, mas su nicleo familiar de
por lo menos 2612 personas aproximadamente. Estos socios estan
distribuidos en varias localidades de: de Cafiete y Los Alamos VIII
Region.

En el caso de la Federacién Nuevo Mundo, que tiene 155 socios y
cinco sindicatos, la actividad productiva esta diversificada y dispersa
en pequefios predios y distintas actividades agricolas. Asi, por
ejemplo el Sindicato El Libertador de Melipilla tiene un grupo de socios
jévenes que busca financiamiento para echar a andar un Invernadero
de cultivos hidropénicos. El Sindicato el Canelo, la mayoria de los
socios son productores individuales de frutilla, y, no tienen una
instancia, dentro de la organizacion sindical, que los coordine y apoye
0los asocie, ya seaparala compra de insumos, la gestion productiva,
en el tratamiento y conservacion del producto, o en el proceso de




comercializacién. En elcaso del Sindicato La Esperanza, la mayoria
de los socios son pequefios productores de hortalizas, actividad que
combinan con los trabajos agricolas de temporada. Este mismo
M.mmmum-mmmﬂ.mwu
socios que estan iMmIMIthunm
mymmmmmymmmu
sienten inseguro respecto a si podran manejar administrativa y
financieramente una actividad productiva.

Situaciones como las descritas han provocado en més de una ocasién
situaciones criticas de discusion en el sentido que la Confederacion
debiera proveer capacitacién para mejorar la gestién productiva de
sus asociados. La oportunidad que INDAP nos da viene ampliamente
a cubrir una necesidad vital en la organizacion En ese sentido
creemos que oportunidad como esta le dardn la oportunidad de
entregarle herramientas que lo lieven a tomar mejores y mas rapidas

En el caso de los 168 socios de la Federacién Campesina Lautaro
de Cafiete, que se dedican al cultivo y comercializacién de la papa
para consumo y semilla, la situacién es diferente. En este caso se
trata de pequefios productores, cuya superficie de suelo agricola es
de un promedio de 10 hectareas cada uno. Los suelos son de lll y
IV calidad y los rendimientos de produccién son méas o menos bajos
porque las técnicas de cultivos son las que tradicionalmente usan
los campesinos de la zona y las semillas no tenian ningdn
perfeccionamiento genético. Esto cambié un poco cuando se empezo
a introducir, proveniente de la X regién semilla mejorada. En este
caso, la Federacion posee una Empresa Agricola (Agripac SA) que
se dedica al envasado y a la comercializacion de papas para el
mercado regional.

La Federacion campesina Lagos del Sur, tiene 350 socios ubicados
en las comunas de Frutillar y Puerto Varas y agrupados en cinco
sindicatos. Uno de sus rasgos especificos es la heterogeneidad social,
econdmica y productiva de sus SoCi0s y SOCias.

En conclusién, como organizacion sindical campesina que somos
hemos privilegiado el fortalecimiento de las capacidades de desarrollo
organizacional, sin privilegiar la parte productiva, lo que en un
porcentaje significativo no fue muy favorable para el proyecto
institucional, por cuanto, como podemos deducir de lo anteriormente
descrito, muchos de nuestros socios necesitan herramientas
especificas para empezar o fortalecer la gestion productiva de su
empresa productiva, familiar o comunitaria, asi como también
requieren herramientas en el drea de la informdtica, comunicaciones
y difusion, para mejorar su gestion comercial y financiera, usando

SISALNIS 3O OUNTNNOOA
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métodos modernos de comercializacion y gestion como el correo
electrénico, los bancos, Sll, pago de IVA, precios de los productos
en la banca.

Problemas a resolver

Nuestra organizacién, como dijimos, tiene un ndmero significativo
de socios que estan vinculados directamente con la actividad
productiva, en distintas regiones del pais.

Estas actividades productivas estan diversificada y dispersa en
pequenios predios y distintas actividades agricolas. Algunos dirigidos
por viejos campesinos y que en muchos casos trabajan con metodos
y técnicas tradicionales, y en otros, por jovenes de ambos sexos
que quieren incursionar en la produccion y exportacion de productos
no tradicionales (apicultura, floricultura), pero les falta la experiencia
y latécnica. Estos lltimos son muy receptivos al uso de tecnologias
modernas y las consideran indispensables. En cambio, los primeros,
son un poco reacio o lentos en la incorporacion de nuevas tecnologias
(semillas mejoradas) y reacios a usar instrumentos que facilitaria su
gestion comercial y financiera, como por ejemplo, usar Internet y
Correo electronico para resolver problemas como el IVA, averiguar
precios en el mercado de los productos, investigar sobre formas y
métodos de producciony comercializacion de su producto en otras
regiones o paises, etc., herramientas que los mas jovenes creen
que es imposibles trabajar sin ellas. Por supuesto que muchos de
nuestros asociados no tienen adn, un equipo computacional que
facilite esta gestion, pero poco a poco se acostumbraran a utilizar
estos medios, haciendo uso de los que poseen las bibliotecas
municipales y las escuelas y colegios a través del programa enlaces.

Nuestra gran debilidad como institucion siempre ha sido las
dificultades e incapacidades para ayudar a nuestros socios a resolver
sus problemas de gestion productiva, financiera y comercial, sin
descuidar con ello, el ambito sindical. Pero si sabemos aprovechar
esta oportunidad que nos brinda INDAP, con un curso completo de
gestion productiva, con la metodologia que usaremos, estaremos
fortaleciendo, por un lado la organizacion social y por otro, la empresa
individual, familiar o colectiva de nuestros socios, a los cuales
llegaremos en esta oportunidad, porque en el futuro préximo
buscaremos nuevos proyectos para llegar a otras Federaciones como
la 27 de Abril (pequefios productores de hortalizas y plantaciones) y
la Federacién El Surco de la Ligua (pequefios productores de paltas
: y hortalizas) y la Federacion El Maule de San Clemente (pequefos
productores de hortalizas y primores) que por la escasez de recursos
8 no pueden ser incorporados en este proyecto.
=
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Hemos seleccionado para este proyecto la Federacion Nuevo Mundo,
que tiene 155 socios y cinco sindicato, por la gran cantidad de
empresas individuales que tiene, la diversidad en el tipo de
produccion, y las perspectivas de formar nuevas empresas con
jévenes y mejores, que se enmarcan dentro del criterio del gobierno
de fomnentar la produccion y exportacién de productos no tradicionales
y por las ventajas comparativas que en estos momentos presenta la
produccién y exportacién de miel por la epidemia que ah afectado a
las abejas de otros paises, por un lado, y la perspectiva de producir
flores, cercanas a las abejas.

En el caso de |a Federacion Campesina Lagos del Sur, son socios y
socias minifundistas (350 socios) que combinan esta actividad como
trabajadores asalariados agricolas permanentes o temporeros, que
complementan su actividad con mini empresas familiares o
individuales relacionadas con la reposteria y chocolateria. Algunas
mujeres estan interesadas en echar andar una empresa de agro -
turismo en la temporada de verano y en varias ocasiones han
solicitado capacitacion en gestion productiva y financiera para
concretar sus suefios. Para este tipo de actividad es de vital
importancia, en la época actual, el manejo de fiuido en Internet y
Correo Electranico, tanto para ofrecer el producto como para gue
los clientes hagan sus reservas. En el caso, de la Federacion
Campesina Lautaro, que tiene 168 socios, el criterio de seleccion es
distinto: es la unica Federacion, que como tal, tiene una empresa
AGRIPAC SA, que se dedica al envasado y a la comercializacion de
papas para el mercado regional, con volimenes de ventas muy
relativos. Nos entrevistamos previamente con varios productores
(con predios de 10 hectareas, mas o menos en promedio) y dirigentes
de la Federacion. Estan muy interesado en participar de la
capacitacion porque quieren ayuda para identificar exactamente
donde se produce el cuello de botella de cada uno, para resolver ese
problema, mejorar el producto existente y encontrar uno mejor para
ofrecer al mercado productos competitivos. O sea, ellos tiene puestas
muchas esperanzas en esta capacitacion, por eso hemos
seleccionado una ingeniero agrénomo con experiencia en
capacitacién y en terreno y que conoce la zona , porque tngr}a un
predio familiar en la zona cuya produccién la planifica, dirige y
comercializa.

Metodologia

Para lograr nuestros objetivos hemos disefado 3 cursos que se
implementaran en cuatro lugares distintos, en las fechas que se
indican en el cronograma.

SISAINISFAQLNINNOOA
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Caracterizacion de los cursos

1.

Curso de Gestién productiva y financiera: Se dividié en cuatro
Mdédulos que estan orientados a que el alumno aprenda a
desarrollar su propio proceso productivo visualizando cada etapa
(M1); a identificar fortalezas, obstaculos, oportunidades y
amenazas y visualizar la forma de evitarlos y reducirlo. Se haran
ejercicios practicos para identificar exactamente donde se produce
el problema de cada uno, aplicando el método FODA en su analisis
(M2); utilizar las herramientas modernas de gestion para mejorar
el proceso productivo (M3); capacitar en técnicas de medir el
proceso productivo y esbozar un sistema apropiado a su caso
particular (M4). Al finalizar cada médulo se aplicara un Test con
preguntas alternativas y Verdadero y Falso, para medir el nivel
de comprensién de los temas tratados. Se corregiran
inmediatamente con el fin de retroalimentar el proceso de
aprendizaje. Este Curso se hara en dos Sedes en fichas distintas,
por la misma relatoras, haciendo los ajustes pertinentes para cada
zona. El primer curso se hara en Cafete a 20 personas de la
Federacion Campesina Lautaro y el segundo se hara en Santiago,
para los socios de la Federacion Nuevo Mundo.

. Curso- Taller Basico de MS Office (Word, Excel y PhotoDraw a

nivel usuario). Al final de cada MGdulo también se evaluara, para
determinar el grado de comprensién con un Test y corregir los
errores inmediatamente. Ademés, haran algunos trabajos
practicos que queden como modelos para mejorar y agilizar la
Gestion Administrativa y Financiera.

. Curso de Gestion Financiera y Comercial: esta orientado a que

utilicen las herramientas que ofrece la tecnologia electronica
(Internet y Correo Electronico) en sus gestiones habituales de
administracion de sus predios o comercializacién de sus
productos, haciendo uso de estos elementos. Si no los tienen,
se les incentivara para que se acostumbren a usar los que existen
en la comunidad. Por tanto, primero se les capacitara y
familiarizara con el uso de Internet, haciendo un Catastro con las
Direcciones electranicas que le puedan ser Utiles, segln su rubro
productivo. Se buscara que se adhieran y participen en redes de
comercializacién por medio de Internet y Correo Electrénico y
que creen vinculos y lazos comerciales a través de empresas
campesinas y de comercializacion ya consolidadas. La evaluacion
sera mediante preguntas directas a cada uno y midiendo el grado
de eficiencia en los ejercicios practicos obligatorios.




Como evaluacién general, se aplicaré un Cuestionario al final de
cada Curso, para que los asistentes eval(en contenidos, metodologia,

Pumm.umhdmmnmmmbum
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asegurando la participacion prevista. La segunda se hara al Final
para evaluar el proyecto, revisar el informe final y aprobario: asi
como, para proyectar otras actividades tendientes a proporcionar
beneficios similares a estos a las otras Federaciones que quedaron
postergadas.

Medios didécticos de apoyo : la ensefianza tedrico — practica se
apoyara en el material didactico que quedard en manos de los
participantes, tales como, un Cuadernillo del Curso de Gestion
Productiva, que contendra un resumen de las ideas principales
trabajadas en cada médulo, con hojas en blanco al final de éstos
para que el alumno tome sus propias notas y le puedan ser Utiles
cuando quiera aplicar estas ideas a sus propias actividades. En el
caso de los cursos de computacion, se entregara un Instructivo que
contemple los pasos a seguir en las principales herramientas
informéticas que se estan instando en cada participante.

También se complementara con el uso de proyector, pizarron,
rotafolio. Para los cursos relativos al area informética dispondran de
un Computador cada dos alumnos.

Actividades a desarrollar

1. Jornada Nacional Inicio Proyecto (Santiago)

2. Curso de Gestion Productiva (Cafete)

3. Curso de Gestion Productiva (Santiago)

4. Curso de Gestion Productiva (Frutillar)

5. Curso - Taller Basico de MS Office

6. Curso de Gestion Financiera y Comercial Electrénica

7. Jornada Finalizacién: Evaluacién Desarrolio del Proyecto
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. MEJORAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD DE

FUNCIONAMIENTO ORGANICO DE LA CONFEDERACION
RANQUIL

. FORMAR Y CAPACITAR NUEVOS DIRIGENTES PARA QUE

SE INCORPOREN A LOS ESTAMENTOS DE CONDUCCION
DE LA CONFEDERACION RANQUIL

. CAPACITAR Y FORTALECER EN EL USO DE HERRAMIENTAS

DE INTERNET, CORREO ELECTRONICO, GESTION
ELECTRONICA Y DISENO GRAFICO COMPUTAGIONAL

. CREAR Y DESARROLLAR DOS ORGANOS DE DIFUSION DE

LA CONFEDERACION RANQUIL, FISICO (REVISTA) Y
VIRTUAL(SITIO WEB) PARA DIFUNDIR OBJETIVOS,
PRINCIPIOS Y ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION EN EL
CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

DEFINICIONES ESTRATEGICAS ACTUALIZADAS DE LA
ORGANIZACION




DESCRIPCION DEL (LOS) PROBLEMA(S) QUE EL
PROYECTO RESOLVERA

1. LA FALTA DE DINAMICA EN EL DESARROLLO Y QUE HACER
DE LA ORGANIZACION ESTO ES: DAR IMPULSO EFICAZ Y
REALIZAR LAS MODIFICACIONES PERTINENTES EN LA
ESTRUCTURA ORGANICA Y EN SUS ESTAMENTOS
CONSTITUTIVOS PARA HACER DE LA CONFEDERACION
RANQUIL UN ORGANISMO “VIVO Y ACTIVO" QUE PERMITA
DESARROLLAR CON FLUIDEZ Y FUERZA LOS OBJETIVOS
PROPUESTOS. ES AQuUl DONDE, DESPUES DE
REALIZADOS LOS DIAGNOSTICOS E IMPLEMENTADO
PROYEGCTOS DE CAPACITACION TECNICA, VEMOS LA
MAYOR DEBILIDAD DE LA ORGANIZACION. SU LENTO
ANDAR, LENTO Y ENTRABADO SISTEMA DE DESARROLLO
E IMPLEMENTACION DE POLITICAS FAVORABLES PARA
SUS SOCIOS, SU DESENRAIZAMIENTO PAULATINO CON
LA BASE SOCIAL QUE LA CONFORMA, LO QUE EN
DEFINITIVA, ATENTA CONTRA LA VERDADERA
REPRESENTACION QUE TIENE SU DIRECCION CENTRAL.
SUPERAR SU FALTA DE DINAMISMO ES DE RELEVANTE
IMPORTANCIA. CORREGIR EL ALEJAMIENTO DE SU BASES
ES IMPRESCINDIBLE. NO SE TRATA DE LLEGAR A LAS
REGIONES Y A SUS SINDICATOS BASES Y DICTAR
TALLERES Y CURSOS DE CAPACITACION TECNICA EN
DIFERENTES MATERIAS, QUE S| BIEN ES CIERTO SON
IMPORTANTES PARA MEJORAR LA CALIDAD TECNICA DE
DIRIGENTES Y SOCIOS, DEBEN DE SER ACOMPANADAS
POR UNA FORMACION VALORICA Y POLITICA QUE BUSQUE
FORMAR MAS Y MEJORES DIRIGENTES. PRETENDEMOS
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DISCUTIR, DURANTE EL DESARROLLO DE TRES JORNADAS
AMPLIADAS (A SUS SINDICATOS BASE), CON CARACTER
INTERREGIONALES, POR QUE, PARA QUE Y COMO
PODEMOS MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO
ORGANIZACIONAL. EL POR QUE Y PARA QUE YA ESTAN
BASTANTE CLAROS, LO MAS DIFICIL ES COMO y ES AHI
DONDE LAS DIFERENCIAS DE OPINION Y LA FALTA DE
RESOLUCION ENTRABAN LOS PROCESOS DE
DESARROLLO EN EL AMBITO DESCRITO. TEMAS COMO
LA ESTRUCTURA, LOS ORGANOS DE DIRECCION, LAS
RELACIONES, LAS COTIZACIONES Y EL FINANCIAMIENTO
DEBEN SER ENFRENTADOS.

. ESTRUCTURAR DURANTE EL DESARROLLO DE ESTAS

JORNADAS EQUIPOS TECNICOS REGIONALES QUE
PERMITAN A LAS FEDERACIONES Y SUS BASES
TERRITORIALES INVESTIGAR , RECOPILAR Y ESTABLECER
RELACION CON INSTITUCIONES, UNIVERSIDADES Y
FUNDACIONES, PARTICULARES O ESTATALES, CON EL
PROPOSITO DE EXPLORAR LA FACTIBILIDAD DE
CONSEGUIR APOYO REGIONAL. LINEA DE DESARROLLO
POCO IMPLEMENTADA POR LOS ESTAMENTOS
REGIONALES DE LA CONFEDERACION Y EN MUCHO
MENOR ESCALA, POR LOS SINDICATOS.

. LOS ESTAMENTOS DE DIRECCION DE LA CONFEDERACION

RANQUIL CUENTAN CON UNA DIRIGENCIA CON UN
PROMEDIO DE EDAD ALTO. ESTO S| BIEN ES CIERTO DE
ALGUNA MANERA ES BENEFICIOSO PARA LA
ORGANIZACION POR LA EXPERIENCIA QUE ESTOS
DIRIGENTES PUEDEN APORTAR, SE TRANSFORMA EN
DESVENTAJA S| NO SE ACOMPANA CON JOVENES
DIRIGENTES QUE PUEDAN [MPREGNAR EN LA
ORGANIZACION UN DINAMICA DIFERENTE DE
DESARROLLO. ES ABSOLUTAMENTE NECESARIO
PROVOCAR, PAULATINAMENTE , LA INCORPORACION DE
NUEVOS Y JOVENES DIRIGENTES, HOMBRES Y MUJERES
QUE REUNAN EN S| MISMOS CAPACIDADES TECNICAS Y
ORGANIZACIONALES, POLITICAS Y VALORICAS. LA GRAN

' DIFICULTAD CON LOS DIRKGENTES DE MAYOR EDAD Y

TRAYECTORIA, ES QUE ES MUY DIFICIL EL QUE ASIMILEN
LA VELOCIDAD DE DESARROLLO DEL MUNDO
CONTEMPORANEO. NOS URGE FORMAR Y CAPACITAR
NUEVOS DIRIGENTES.

- LA CONFEDERACION RANQUIL CARECE DE UN ORGANO

INFORMATIVO EN QUE ESTEN REFLEJADOS SUS




PRINCIPIOS, INTERESES Y VISION DEL MUNDO
CAMPESINO. MAS AUN, CARECE DE IMAGEN Y DE VOZ
ENTRE LAS ORGANIZACIONES PARES EN EL TERRITORIO
NACIONAL. TAMPOCO A NIVEL INTERNACIONAL TENEMOS
VOZ E IMAGEN DE NUESTRA ORGANIZACION. EN EL
MUNDO CONTEMPORANEO Y CON LA TECNOLOGIA Y
MEDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA INFORMAGION Y
CON LA VELOCIDAD QUE TIENEN HOY LAS
COMUNICACIONES, ES CAS! IMPERDONABLE QUE ESTA
ORGANIZACION CAREZCA DE UN ORGANO INFORMATIVO.
EL OBJETIVO ES RELANZAR LA REVISTA *RANQUIL", EX
*EL SURCO" , LA QUE FUE FINANCIADA HASTA SU
SEGUNDO NUMERO CON EL PROYECTO DE DESARROLLO
ESTRATEGICO 2002, Y QUE ALCANZO SOLO PARA EL N° 1
(BOLETIN) Y N° 2(REVISTA).

. A NIVEL DE BASES, VENIMOS DESDE EL ANO PASADO
IMPULSANDO LA CREACION DE INSTRUMENTOS LOCALES
DE INFORMACION, ADEMAS ESTAMOS FUERTEMENTE
IMPULSANDO LA INCORPORACION DE LA GESTION Y
CORREOQO ELECTRONICOS, ADEMAS DE ENTREGAR
HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE
ADMINISTRACION, PROGRAMAS COMO WORD Y EXCEL
PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO.
FUNDAMENTAR ESTA LINEA DE CAPACITACION ES
INNECESARIO. ESTAMOS EMPENADOS EN AVANZAR EN
LA INCORPORACION DE LAS FEDERACIONES A LA
GESTION Y COMUNICACIONES ELECTRONICAS. HASTA
HOY HEMOS SIDO CAPACES DE INCORPORAR SOLO A DOS
FEDERACIONES AL SISTEMA DE COMUNICACION VIA E-
MAIL. Y CON DIFICULTAD PARA HACER QUE ESTA
HERRAMIENTA SEA INCORORADA AL QUEHACER
COTIDIANO DE LAS ORGANIZACIONES. TAMBIEN
PROVEEMOS DE LAS CAPACIDADES TECNICAS PARA QUE
LOS SINDICATOS Y FEDERACIONES PUEDAN DISENAR Y
EJECUTAR ALGUN TIPO DE INSTRUMENTO DE DIFUSION.
PARA ELLO ES QUE DAMOS TALLERES DE DISENO
GRAFICO BASICO COMPUTACIONAL.

. ENCAMINAR EL PROCESO A CONSEGUIR LA

INDEPENDENCIA DE LAS FEDERACIONES EN SU
DESARROLLO FINANCIERO Y PRODUCTIVO.
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3

ACTIVIDADES A REALIZAR

3 JORNADAS BEGIONALES AMPLIADAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL.

Primera Jornada Regional La Serena, IV Regi6n.

Duracion 2 dias.

50 Participantes

Segunda Jornada Regional, Santiago,

Regién Metropolitana.

Duracion 2 dias

50 Participantes

Tercera Jornada Regional, Cafete, VIl Region.

Duracién 2 dias

50 Participantes

5 TALLERES DE FORMACION DE DIRIGENTES

Primer Taller-Sindicatos

Espiritu Santo y Los Rulos. Federacion La Espiga del Choapa,
Canela, IV Regién.

Duracién 2 dias

20 Participantes

Segundo Taller-Sindicatos

Casas Vieja y Pefablanca. Federacion El Surco, La Ligua,

V Region

Duracion 2 dias

20 participantes

Tercer Taller-Sindicato Nacional de trabajadores campesinos y
eventuales Las Camelias. Bulnes VIIi. Region

Duracion 2 dias

20 participantes

Cuarto Taller-Sindicato Nacional Victor Jara, Melipilla. Region
Metropolitana

Duracion 2 dias

20 participantes

Quinto Taller -Sindicato Nacional Manuel Rodriguez, San Vicente
de Tagua-Tagua, VI Region

Duracion 2 dias

20 participantes

3 CURSOS DE DESARROLLO COMPUTACIONAL
Desarrolio Comunicacional-Computacional

Curso Office: Word yExcel,

Duracion 2 dias de 8 horas diarias.

Participacion 25 persopas




Desarrollo Comunicacional-Computacional

Curso: Internet, Correo Electrnico y Gestién Electrénica.
Duracién 2 dias, de 8 horas Diarias.
Participacién 25 personas

Desarrollo

Curso: Disefio Grafico .

Duracién 2 dias. de 8 horas diarias.
Participacion 25 personas

3 ORGANOS DE DIFUSION

Disefio y edicion dos nimeros revista RANQUIL

Disefio y colocacion sitio web RANQUIL

Disefio e impresion diptico promocional del proyecto
Cuademillo Sintesis Proyecto de Desarrolio Estratégico 2002-2005
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. MEJORAR LA CAPACIDAD DE FUNCIONAMIENTO
ORGANICO DE LA CONFEDERACION RANQUIL.

2. MEJORAR LA CAPACIDAD TECNICA DE LOS DIRIGENTES
DE LA CONFEDERACION RANQUIL.

3. CAPACITAR NUEVOS DIRIGENTES PARA QUE SE

INCORPOREN A LOS ESTAMENTOS DE CONDUCCION DE
LA CONFEDERACION.

4. CAPACITAR EN EL USO DE HERRAMIENTAS DE INTERNET,

CORREO ELECTRONICO, GESTION ELECTRONICA Y
DISENO GRAFICO COMPUTACIONAL Y DESARROLLO DE
MICROMEDIOS DE COMUNICACION

5. DESARROLLAR DOS ORGANOS DE DIFUSION EXISTENTES
DE LA CONFEDERACION RANQUIL, FISICO (REVISTA
RANQUIL N* 5-68 Y 7) Y VIRTUAL(SITIO WEB).
www.confederacionrasnguil.cl PARA DIFUNDIR OBJETIVOS,
PRINCIPIOS Y ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION EN EL
CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

ANTECEDENTES PARA DEFINIR EL PROYECTO

DIAGNOSTICO

Hemos de considerar, en primer lugar, que este Proyecto, RANQUIL
2005, constituye una profundizacién de los objetivos y metas
propuestas en el Proyecto RANQUIL 2004. Entender este Proyecto
de manera independiente seria un error, toda ves que constituye un
desarrollo mas profundo de lo iniciado con los proyectos anteriores.
Lograr la incorporacién de capacidades técnicas, administrativas y
de gestion comunicacional electronica en la organizacion es un
desafio que se prolonga en el tiempo, mas alla de |a duracion de 6 u
8 meses en que se implementa este tipo de proyectos.
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més allé de lo nominativo. Es dificil en el corto plazo. :
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capacidades nuevas, en todas las 4reas de desarrollo y las
rus_tructurlclonu organicas necesarias para mejorar el 8
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constatables a mediano y largo plazo.
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Las capacidades, el estilo de conduccién, las metodologias y las
velocidades empleadas por los dirigentes mayores, distan mucho
de las necesitadas el dia de hoy.

El analisis FODA no arroja grandes diferencias con el andlisis
realizado para el anterior proyecto. Se mantienen las FORTALEZAS
y se agregan a ellas las de desarrollo comunicacional de la
organizacion y la conviccion que la incorporacién de nuevos dirigentes
es fundamental.

En lo que tiene que ver con la OPORTUNIDADES, no han variado
sustancialmente en estos Gltimos seis meses.

Si embargo en las DEBILIDADES, henos detectado grandes
dificultades para que los jovenes y las mujeres, accedan a puestos
de conduccion importantes dentro de la Confederacién. Es un proceso
mas lento de lo imaginado. Por ello es que pretendemos tener
resultados mas visibles a fines del 2005 y medibles cuantitativa y
cualitativamente el afio 2006.

En cuanto a la aplicacion de las capacidades técnicas adquiridas
por los socios en los proyectos anteriores, son de lenta puesta en
practica, debido, fundamentalmente, a la falta de equipamiento fisico
( computadores basicamente y de conexion a Internet ) en la mayoria
de las Federaciones y sindicatos, dificulta de sobre manera el
desarrollo y puesta en practica de estas capacidades. ( se suma a
mlawuummummg
gestionar los recursos para implementar estos sistemas, y mas ain,
la lenta comprensién de los estamentos dirigenciales, del verdadero
valor que tienen las nuevas tecnologias).

En lo relativo a las AMENAZAS, independiente de las generales,
que son de caracter nacional y transversal a todas las organizaciones,
estan las de desarrollo interno, referidas basicamente, a las expuestas
como debilidades, que, de no lograr revertirlas se constituiran .
francamente en amenazas para el desarrolio de la confederacion. ﬁ




PROYECTO DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2002-2005

ANALISIS FODA

FORTALEZAS
1.- ORGANIZACION CON COBERTURA NACIONAL
2.- IMPORTANTE BASE CAMPESINA A NIVEL NACIONAL.

PRESENCIA EN 8 REGIONES DEL PAIS

3.-VASTA Y RECONOCIDA EXPERIENCIA DE LOS DIRIGENTES

A NIVEL REGIONAL Y NACIONAL

4.-DIRIGENTES CON UN COMPROMISO ESTRATEGICO
5.- DESARROLLO SIGNIFICATIVO DEL COMPONENTE

INFORMATICO. GESTION A NIVEL DE INTERNET Y CORREO
ELECTRONICO

6.- ESTRUCTURA TECNICA PARA EL DESARROLO DE

INICIATIVAS DE CAPACITACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

7.- CAPACIDAD DE LA ORGANIZACION PARA REALIZAR LAS

REESTRUCTURACIONES NECESARIAS PARA EL MEJOR
FUNCIONAMIENTO

8.-CUENTA CON DOS ORGANOS DE DIFUCION CON

PROYECCION. LA “REVISTA RANQUIL" Y EL SITIO WEB DE
LA CONFEDERACION www.confederacionranquil.cl

OPORTUNIDADES

1.

EXISTENCIA DE LINEAS DE FINANCIAMIENTO PARA EL
SECTOR EN LOS AMBITOS PUBLICOS Y PRIVADOS

. EXISTENCIA DE DEMANDA DE SATISFACCION DE

NECESIDADES DE CAPACITACION TECNICA EN LAS AREAS
DE PRODUCCION, DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
COMUNICACIONES POR PARTE DE LOS ASOCIADOS

. REVALORIZACION DE LA ORGANIZACION COMO

HERRAMIENTA PARA MEJORAR LA REPRESENTACION
ANTE EL ESTADO Y SU GESTION COMO ORGANIZACION
SOCIAL

. REVALORIZACION POR EL ESTADO DE LAS

ORGANIZACIONES DE CARACTER GREMIAL PARA EL
DESARROLLO DE POLITICAS DE ESTADO A FAVOR DE LOS
CAMPESINOS ASOCIADOS

. MAYORES POSIBILIDADES DE COMUNICACION,

INFORMACION Y GESTION PARA ESTABLECER REDES DE




APOYO CON ORGANIZACIONES NACI
INTERNACIONALES W

. ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

ESTATALES DE DESARROLLO DE MEDIANO Y
PLAZO PARA EL SECTOR CAMPESINO i

FINANCIAMIENTO POR PARTE DEL ESTADO AL AREA DE

CAPACITACION, DESARROLLO COMUNICACIONAL Y
DIFUSION .

INTERES POR PARTE DEL ESTADO EN INCORPORAR A LA
GESTION DE PAIS EL COMPONENTE INFORMATICO,
INTERNET, COMUNICACION Y GESTION ELECTRONICA

DEBILIDADES

: =

FALTA DE DESARROLLO DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS
Y DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, LO QUE NO
PERMITE FUNCIONAR, ENFRENTAR Y RESOLVER CON
RAPIDEZ LOS REQUERIMIENTOS DE DESARROLLO Y DE
SERVICIOS DE SUS SOCIOS.

. BAJO NIVEL DE RELACIONES DE COOPERACION CON

ORGANISMOS PUBLICOS Y PRIVADOS

LENTO RELEVO DIRIGENCIAL, FALTA DE DIRIGENTES
JOVENES CAPACITADOS QUE PERMITAN REDINAMIZAR EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION

. FALTA DE DEFINICION DE LOS ROLES DE LOS JOVENES Y

LAS MUJERES, DE SUS CAPACIDAES Y DE GENERAR LAS
OPORTUNIDADES PARA QUE SE INCORPOREN
ACTIVAMENTE EN EL DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

. FALTA DE CAPACIDAD INDEPENDIENTE PARA EL

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE COMUNICACION Y
DIFUSION, FISICOS Y VIRTUALES A NIVEL CENTRAL,
FEDERATIVO Y DE BASES. DEPENDEMOS DE LOS
PROYECTOS ESTATALES BASICAMENTE.

ESCASA COTIZACION DE LOS ASOCIADOS

FALTA DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO PERMANENTE
PARA EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

PERDIDA DE PATRIMONIO ORGANIZACIONAL

. LENTO DESARROLLO DE CAPACIDADES COMPETITIVAS EN

AREAS PRODUCTIVAS
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AMENAZAS

1. SISTEMA ECONOMICO Y SOCIAL ADVERSO PARA LOS
PEQUENOS PRODUCTORES CAMPESINOS

2. ALTO NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DE LOS ASOCIADOS

3. TRATADOS DE LIBRE COMERCIO CON CONDICIONES
DESFAVORABLES PARA EL SECTOR CAMPESINO

4. INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE INDAP DE LAS
CALENDARIZACIONES DEFINIDAS

DESCRIPCION DEL (LOS) PROBLEMA(S) QUE EL
PROYECTO RESOLVERA

1. LA FALTA DE DINAMICA EN EL DESARROLLO Y QUE HACER
DE LA ORGANIZACION ESTO ES: DAR IMPULSO EFICAZ Y
REALIZAR LAS MODIFICACIONES PERTINENTES EN LA
ESTRUCTURA ORGANICA Y EN SUS ESTAMENTOS
CONSTITUTIVOS PARA HACER DE LA CONFEDERACION
RANQUIL UN ORGANISMO “VIVO Y ACTIVO" QUE PERMITA
DESARROLLAR CON FLUIDEZ Y FUERZA LOS OBJETIVOS
PROPUESTOS. ES AQUI DONDE, DESPUES DE
REALIZADOS LOS DIAGNOSTICOS E IMPLEMENTADO
PROYECTOS DE CAPACITACION TECNICA, VEMOS
TODAVIA LA MAYOR DEBILIDAD DE LA ORGANIZACION. SU
LENTO Y ENTRABADO SISTEMA DE DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE POLITICAS FAVORABLES PARA SUS
SOCIOS, SU DESENRAIZAMIENTO PAULATINO CON LA
BASE SOCIAL QUE LA CONFORMA, SITUACHON QUE ESTA
SIENDO REVERTIDA POCO A POCO, CON UN FUERTE
ACENTO EN RECUPERAR LAS DINAMICAS INTERNAS, LO
QUE EN DEFINITIVA, MEJORARA LA VERDADERA
REPRESENTACION QUE TIENE SU DIRECCION CENTRAL.
SUPERAR SU FALTA DE DINAMISMO, CUESTION EN LA QUE
ESTAMOS FUERTEMENTE EMPENADOS, ES DE
RELEVANTE IMPORTANCIA. ACERCARSE A SUS BASES ES
IMPRESCINDIBLE. PERO NO SE TRATA DE LLEGAR A LAS
REGIONES Y A SUS SINDICATOS BASES Y DICTAR
TALLERES Y CURSOS DE CAPACITACION TECNICA EN
DIFERENTES MATERIAS, QUE S| BIEN ES CIERTO SON
IMPORTANTES PARA MEJORAR LA CALIDAD TECNICA DE
DIRIGENTES Y SOCIOS, DEBEN DE SER ACOMPANADAS
POR UNA FORMACION VALORICA Y POLITICA QUE BUSQUE
FORMAR MAS Y MEJORES DIRIGENTES. PRETENDEMOS
DISCUTIR, DURANTE EL DESARROLLO DE DOS JORNADAS




NACIONALES EL ROL Y APORTE DE LOS ESTAM:
JUVENILES Y DE LAS MUJERES EN RELACION G%:I ?_i
PROYECCION ESTRATEGICA DE LA ORGANIZACION
AUNQUE EL PROYECTO ANTERIOR PRETENDIA RESOLVER
ESTOS PROBLEMAS, ES CIERTO QUE SU SOLUCION NO
ES CUESTION QUE SE RESUELVA A CORTO PLAZO O POR
ACUERDO DE ASAMBLEA. ES POR ELLO QUE BUSCAMOS
LA MANERA DE INCORPORAR CON MAYOR
PROTAGONISMO EN LA DISCUSION, A ESOS SECTORES
DE LA ORGANIZACION QUE HASTA LA FECHA HAN
MARCADO EL PASO DE LA DIRIGENCIA VIGENTE.

LOS ESTAMENTOS DE DIRECCION DE LA CONFEDERACION
RANQUIL CUENTAN CON UNA DIRIGENCIA CON UN
PROMEDIO DE EDAD ALTO. ESTO SI BIEN ES CIERTO DE
ALGUNA MANERA ES BENEFICIOSO PARA LA
ORGANIZACION POR LA EXPERIENCIA QUE ESTOS
DIRIGENTES PUEDEN APORTAR, SE TRANSFORMA EN
DESVENTAJA Y A MEDIANO PLAZO EN AMENAZA, SI NO SE
ACOMPANA CON JOVENES DIRIGENTES QUE PUEDAN
IMPREGNAR EN LA ORGANIZACION UN DINAMICA
DIFERENTE DE DESARROLLO. ES ABSOLUTAMENTE
NECESARIO PROVOCAR, PAULATINAMENTE , LA
INCORPORACION A LA DISCUSION Y A LA CONDUCCION A
NUEVOS Y JOVENES DIRIGENTES, HOMBRES Y MUJERES
QUE REUNAN EN S| MISMOS CAPACIDADES TECNICAS Y
ORGANIZACIONALES, POLITICAS Y VALORICAS. LA GRAN
DIFICULTAD CON LOS DIRIGENTES DE MAYOR EDAD Y
TRAYECTORIA, ES QUE ES MUY DIFICIL EL QUE ASIMILEN
LA VELOCIDAD DE DESARROLLO DEL MUNDO
CONTEMPORANEO. NOS URGE FORMAR, CAPACITAR Y
DAR RESPONSABILIDADES A NUEVOS DIRIGENTES.

. LA CONFEDERACION RANQUIL TIENE DOS ORGANOS
INFORMATIVOS EN QUE ESTAN REFLEJADOS SUS
PRINCIPIOS, INTERESES Y VISION DEL MUNDO
CAMPESINO. MAS AUN, ESTA DESARROLLANDO HOY UNA
IMAGEN Y VOZ ENTRE LAS ORGANIZACIONES PARES EN
EL TERRITORIO NACIONAL. A NIVEL INTERNACIONAL
TENEMOS VOZ E IMAGEN DE NUESTRA ORGANIZACION.
EN EL MUNDO CONTEMPORANED Y CON LA TECNOLOGIA
Y MEDIOS PARA EL DESARHG.LODELANFOHMACIONY
CON LA VELOCIDAD QUE TIENEN HOY LAS
COMUNICACIONES, ES CAS! FUNDAMENTAL QUE ESTA
ORGANIZACION TENGA UN ORGANO INFORMATIVO. EL
OBJETIVO ES AFIANZAR Y DAR CONTINDAD LA REVISTA
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*RANQUIL, LA QUE FUE FINANCIADA HASTA SU SEGUNDO
NUMERO CON EL PROYECTO DE DESARROLLO
ESTRATEGICO 2002, Y QUE ALCANZO SOLO PARA EL N° 1
(BOLETIN) Y N° 2(REVISTA). CON EL PROYECTO RANQUIL
2004 SE LOGRO FINANCIAR LOS NUMEROS 3 Y 4. CON
ESTE ESPERAMOS FINANCIAR LOS NUMEROS 5,6 Y 7.

_ A NIVEL DE BASES, VENIMOS DESDE EL ANO PASADO

IMPULSANDO LA CREACION DE INSTRUMENTOS LOCALES
DE INFORMACION, ADEMAS ESTAMOS FUERTEMENTE
IMPULSANDO LA INCORPORACION DE LA GESTION Y
CORREO ELECTRONICOS, ADEMAS DE ENTREGAR
HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE
ADMINISTRACION, PROGRAMAS COMO WORD Y EXCEL
PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO.
FUNDAMENTAR ESTA LINEA DE CAPACITACION ES
INNECESARIO. ESTAMOS EMPENADOS EN AVANZAR EN
LA INCORPORACION DE LAS FEDERACIONES A LA
GESTION Y COMUNICACIONES ELECTRONICAS. SI HASTA
ANTES DEL PROYECTO DEL 2004 TENIAMOS
INCORPORADAS SOLO DOS AL SISTEMA DE
COMUNICACION VIA E-MAIL, HOY PODEMOS DECIR QUE
SE HAN AGREGADO LA FEDERACION BERNARDO
O'HIGGINS DE RANCAGUA, Y EL SINDICATO NACIONAL LAS
CAMELIAS DE CHILLAN. LO QUE NOS DA CUATRO
ORGANIZACIONES DE NIVEL INTERMEDIO CONECTADAS
A LA RED. EXISTE DIFICULTAD PARA HACER QUE ESTA
HERRAMIENTA SEA DESARROLLADA EN EL QUEHACER
COTIDIANO DE LAS ORGANIZACIONES. (BASICAMENTE
FALTA DE EQUIPOS) TAMBIEN PROVEEMOS DE LAS
CAPACIDADES TECNICAS PARA QUE LOS SINDICATOS Y
FEDERACIONES PUEDAN DISENAR Y EJECUTAR ALGUN
TIPO DE INSTRUMENTO DE DIFUSION. PARA ELLO ES QUE
DAMOS TALLERES DE DISENO GRAFICO COMPUTACIONAL.
PERO TAMBIEN NO DEJAMOS DE CAPACITAR EN CURSOS
DE DISENO Y CONSRUCCION DE MICROMEDIOS QUE
PUEDAN SER REALIZADOS SIN LA NECESIDAD DE QUE LOS
SINDICATOS CUENTEN CON UN COMPUTADOR.

. ENCAMINAR EL PROCESO A CONSEGUIR LA

INDEPENDENCIA DE LAS FEDERACIONES EN SU
DESARROLLO FINANCIERO Y PRODUCTIVO.




ACTIVIDADES A REALIZAR
JORNADA DE INICIO PARA DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTQ

1.- JORNADA DE INICIO Y LANZAMIENTO DEL PROYE:
RANQUIL 2005, PARA DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES. i
A REALIZARSE EN SANTIAGO.

40 PARTICIPANTES.

DOS JORNADAS NACIONALES DE DISCUSION ORGANICA.

BOLES Y PROYECCION EN LA CONDUCCION DE LA
CONFEDERACION,

1.- JORNADA NACIONAL DE JOVENES DIRIGENTES Y
SOCIOS DE LA ORGANIZACION.

A REALIZARSE EN MELIPILLA.

40 PARTICIPANTES

2.- JORNADA NACIONAL DE MUJERES DIRIGENTAS Y
SOCIAS DE LA ORGANIZACION.

A REALIZARSE EN SANTIAGO.

40 PARTICIPANTES

TRES TALLERES DE FORMACION DE DIRIGENTES,
1.- PRIMER TALLER A REALIZARSE EN CANELA,
FEDERACION LA ESPIGA DEL CHOAPA IV REGION.
25 PARTICIPANTES

2.- SEGUNDO TALLER A REALIZARSE EN RANCAGUA,
FEDERACION BERNARDO O'HIGGINS. REGION.
25 PARTICIPANTES

3.- TERCER TALLER A REALIZARSE EN CHILLAN, SINDICATO
NACIONAL LAS CAMELIAS Y SINDICATO DE CAMPESINOS Y
EVENTUALES DE COIHUECO, VIll REGION.

25 PARTICIPANTES

TRES CURSOS DE DESARROLLO COMUNICACIONAL

DOS DE DESARROLLO COMPUTACIONAL
UNO DE DESARROLLO DE MICROMEDIOS DE DIFUSION
1.- PRIMER CURSO DE NIVEL Il DE Office: Word — Excel

A REALIZARSE EN SANTIAGO.

25 PARTICIPANTES

2.- SEGUNDO CURSO DE NIVEL II, INTERNET, CORREOQ
ELECTRONICO Y GESTION ELECTRONICA A REALIZARSE
EN SANTIAGO. P
25 PARTICIPANTES
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3.- UN CURSO DE NIVEL Il DE DESARROLLO DE
MICROMEDIOS DE COMUNICACION Y DISENO GRAFICO
A REALIZARSE EN SANTIAGO.

20 PARTICIPANTES

DESARROLLO DE 3 ORGANOS DE DIFUSION

DESARROLLO Y CONTINUIDAD DE LA REVISTA “RANQUIL"

EN SUS NUMEROS 5,6 Y 7.

LAS NUMEROS 3 Y 4 FUERON FINANCIADOS CON EL

PROYECTO RANQUIL 2004,

DESARROLLO Y MANTENCION DE SITIO WEB “RANQUIL”
CREADO CON EL

FINANCIAMIENTO DEL PHOYECTO RANQUIL 2004.

DISENO E IMPRESION DIPTICO PROMOCIONAL DEL

PROYECTO




Conclusiones

El Proyecto de Desarrolio Estratégico 2002 - 2005 para la
Confederacién Nacional Sindical Campesina y del Agro RANQUIL
(ex Confederacién Campesina El Surco) le ha significado tener una
“carta de navegacion” para su quehacer durante tres afios y seis
meses y le permitio enfrentar un periodo de desarrolio y crecimiento,
m&ammmmunummy
de problemas de conduccidn politicas en su interno,

El proyecto de Desarrollo Estratégico 2002 - 2005, a su vez contd
con la ejecucion de otros 3 proyectos anuales, los afios durante
2003 y 2004, los que permitieron reforzar el proyecto estratégico,
mediante el tratamiento de la tematica de las capacidades de gestion
organizacional, la profundizacion en los temas de gestion productiva,
financiera y comunicacional y la formacion de dirigentes.

El Proyecto de Desarrolio Estratégico, en el afio 2003; con la ejecucion
del Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion,
permitio elaborar el Catastro de la Confederacién, que no sélo es
una constatacion numérica de la cantidad de los socios de la
Confederacion RANQUIL, que se refleja en el crecimiento entre marzo
del 2002 a septiembre del 2003, de 4.140 socios a 6.340 socios,
sino que tiene la ventaja de ser una herramienta para visualizar el
estado orgénico, nos permite saber cémo estan funcionando las
organizaciones bases afiliadas, nos llama a proyectar el crecimiento
a lugares o zonas estratégicas, deja también de manifiesto las
debilidades e insuficiencias que persisten an lo organico, nos orienta
a hacer mas trabajo significativo con las mujeres y los jovenes rurales
y potenciar estos &mbitos de género, de la insercién productiva y la
incorporacion masiva a la organizacion.

El Proyecto de Desarrolio Estratégico 2002 - 2005 nos ha pulmmdo
la coordinacidn de distintos niveles y érganos de la Confederacion
RANQUIL y sus dirigentes, lo que significa que una zona geografica
compartida, las organizaciones campesinas tienen problemas
comunes, y a la vez se pueden identificar y reconocer las
potencialidades y especificidades propias, de elementos
como los tipos y niveles de produccién, de los grados de
funcionamiento de la organizacion base; entre otros factores. Una
de las lnlcitﬁvtaquouidommm”pmrhh
Confederacién son los coordinadores zonales, que pueden tener
alcance provincial o regional, de acuerdo con las condiciones y la
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realidad particular de las organizaciones y los territorios que éstas
abarquen.

El Proyecto de Desarrollo Estratégico 2002 — 2005 ha contribuido a
la capitalizacién recurso humano, en recursos materiales y técnicos,
que permiten un mejor funcionamiento, relacién y comunicacién con
las organizaciones bases.

El crecimiento cuantitativo de la Confederacion, obtenido por la
aplicacién del Proyecto de Desarrollo Estratégico, es de 2.200 nuevos,
sindicalizados en Sindicatos Nacionales y en provincias donde la
Confederacién no tenia bases hasta el afio 2002.

Entre los logros y resultados del Proyecto de Desarrollo Estratégico
2002 - 2005, podemos sefialar que 469 socios y dirigentes pasaron
por diferentes cursos, talleres y jornadas de computacion basica, de
formacion de dirigentes en gestién organizacional, en planificacion y
desarrollo organico, en comunicacion y gestion electronica.

Un logro importante del conjunto del proyecto es la edicion de la
revista de la Confederacion, primero con el nombre de EL SURCO y
luego con el nombre de RANQUIL; con un tiraje de 1.000 ejemplares
y de distribucién gratuita entre sus socios. También otra contribucion
de calidad es la creacién y mantenimiento de la pagina web de la
Co9nfederacién y su nuevo correo electronico.

En elemento poco potenciado, pero que tiene importancia son las
relaciones y vinculos que el Proyecto ha logrado materializar con
instituciones u organismos, como la Universidad Cardenal Radil Silva
Henriquez, con el Centro de Desarrollo Alternativo, CENDA, con el
Instituto Alejandro Lipschutz; ICAL, y con la Universidad ARCIS,
organismos que han prestado apoyo en infraestructura para realizar
distintas actividades y apoyo en materiales didacticos para la

capacitacion.

Un aporte del Proyecto de Desarrollo Estratégico ayudo a superar la
grave dificultad de la pérdida, por parte de la Confederacion de su
anterior sede en Santiago, se logrd apoyar indirectamente la obtencion
de la nueva casa de la Confederacion en el nivel central.

CRECIMIENTO EN NUEVOS SOCIOS:

El Proyecto de Desarrollo Estratégico 2002 - 2005 a la Confederacion
RANQUIL como producto concreto, igualmente le permitio crecer en
2.200 nuevos socios durante el periodo de implementacion y
ejecucion del proyecto hasta marzo de 2005.

El proyecto permitié llegar a provincias donde la Confederacion hasta
el afio 2002 no tenia organizaciones bases, como la Provincia de
Nuble, la Provincia del Cachapoal y la Provincia de Linares y afiliara
socios y socias del diferentes ambitos del mundo rural y situacion




socio-productiva diversa como campesinos pobres y sin tierras,
asalariados temporales, jévenes rurales y habitantes rurales que
reconocen al sindicato es su organizacion y que les representa sus
intereses y puede interpretar sus demandas.

En general, esta afiliacién es producto de organizaciones de caracter
territorial, fundamentalmente provincial, aunque casi todos ellos tienen
jurisdiccién nacional, se caracterizan por tener entre 249 a 999 socios,
segun sean las condiciones y la realidad de cada lugar de donde se
les ubique o tengan su existencia como organizacion.

Es relevante este logro alcanzado porque indica que la organizacion
puede crecer, en las dos dimensiones; cuantitativa y cualitativas, y
también nos otorga la posibilidad trabajar con mayor nimero de
jovenes y mujeres rurales, pues en las actividades realizadas con
estos sindicatos, estos dos sectores sociales han tenido importante
participacion y una proyeccién en la organizacién en corto y en el
largo plazo.
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Podemos concluir que este Proyecto de Desarrollo estratégico ha
logrado que la Confederacion RANQUIL tenga una nueva imagen
como organizacién representativa de trabajadores asalariados
agricolas y de campesinos y también tenga una nueva imagen con
la cual nos proyectamos al futuro.

Finaimente, se debe sefalar que queda por ejecutar el Proyecto
RANQUIL 2005, que esperamos empezar a implementar entre los
meses de mayo o junio de este afo, esto esta en dependencia de
su aprobacion o no, si esto es positivo, entonces culminaria totalmente
el PROYECTO DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2002 — 2005.

Santiago, marzo de 2005.-

ANEXOS

1. DOCUMENTO DE ANALISIS DE LA SITUACION ORGANICA
CONFEDERACION RANQUIL

2. RESOLUCIONES Y 'CONCLUSIONES DE JORNADA
ORGANICA DE LA CONFERACION RANQUIL PROYECTO
RANQUIL 2004




ANEXOL1

Documento de anilisis de la

situacion organica de la
Confederacién Ranquil

PRESENTACION

El presente documento sobre la situacién organica de la
Confederacion RANQUIL, tiene la finalidad de ser una base parala
discusion orgénica y politica de los distintos temas y situaciones
relacionados con la vida de la Confederacién y el accionar del conjunto
de los dirigentes; tanto de los sindicatos bases, como de los dirigentes
de las federaciones y de los sindicatos nacionales afiliados, como
asi también de los miembros del Consejo Directivo Nacional y del
Secretariado Ejecutivo Nacional.

También este documento pretende orientar un proceso de
reunificacién de las organizaciones afiliadas, de consolidacién del
desarrollo orgénico y del trabajo de crecimiento organizacional de la
Confederacion RANQUIL y cuyo eje principal de debate se enmarca
en la realizacion de un ciclo de tres jornadas nacionales de discusion
y de intercambios de dirigentes de diferentes niveles de la
Confederacién, a realizarse en tres regiones del pais, para que se
produzca un intercambio de experiencias entre dirigentes de
diferentes regiones y a la vez, lograr el conocimiento de las
realidades gue tienen las organizaciones afiliadas y evidentemente
Sus socios.

Entonces, el resultado de nuestra discusion critica y autocritica,
fraternal y fundamentalimente politica: debe ser, dar respuesta a la
pregunta ;qué queremos que sea organizacionalmente la
Confederacién Nacional Sindical campesina y del Agro RANQUIL?
Es decir, queremos que los sindicatos bases funcionen realmente y
entusiasmen a sus socios a participar de el, queremos que el papel
que jueguen las federaciones y los sindicatos nacionales sea efectivo,
representando los intereses de los socios y queremos que el Consejo
Directivo Nacional tenga funcionamiento regular, que sea un cuerpo
unificado para que oriente el trabajo politico y organico al conjunto
de la Confederacion.
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LOS OBJETIVOS DE LA CONFEDERACION RANQUIL:

Los objetivos, segln los estatutos de la Confederacién se pueden
resumir en los siguientes:

FOMENTAR LA ORGANIZACION DE LOS TRABAJADORES DEL
AGRO Y EL FORTALECIMIENTO POR RAMA PRODUCTIVA.

IMPULSAR EL DESARROLLO EDUCATIVO, LA RECREACION Y
EL DESCANSO, FOMENTAR LA CULTURA Y EL DEPORTE DE

LOS SOCIOS.

FOMENTAR LA SOLIDARIDAD DE TODOS LOS TRABAJADORES
DEL MUNDO Y DE TODOS LOS PUEBLOS.

PROPICIAR LA UNIDAD Y LAS ALIANZAS CON
ORGANIZACIONES SOCIALES Y SINDICALES DE NIVAL
NACIONAL Y DEL AMBITO INTERNACIONAL.

REPRESENTAR LOS INTERESES Y LAS REIVINDICACIONES
EN LO POLITICO Y EN LO SOCIAL, EN LO PUBLICO Y EN LO
PRIVADO, DE LOS TRABAJADORES DEL AGRO.

LUCHAR POR UNA LEGISLACION LABORAL Y DE SEGURIDAD
SOCIAL QUE PROTEJA A LOS TRABAJADORES.

CUADRO ESTADISTICO Y ORGANICO CONFEDERACION
RANQUIL

Las estadisticas presentadas en este documento de analisis fueron
extraidas de dos trabajos realizados en los afios 2003 y 2004,
correspondiente al Catastro Nacional de Socios, solicitado por el
INDAP y el Padrén de Organizaciones Afiliadas presentado a la
Central Unitaria de Trabajadores, CUT, con motivo de las elecciones
de la Central, del mes de agosto del 2004, los cuales nos arrojan las
siguientes cifras globales de organizaciones afiliadas, nimero de
dirigentes y nimero total de socios.

Es necesario pasar de la cantidad a la calidad en |a representacion
de las demandas, las reivindicaciones y |la defensa de los derechos
e intereses de los socios y mejorar la calidad de nuestro trabajo
organico y politico; en el conjunto de la Confederacion, es decir,
hacer gue los més de 6.300 asociados se sientan parte integrante
de nuestra organizacion sindical campesina y sobre todo se
identifiquen con un caracter de clase.

Para enfrentar el tema de la calidad de nuestro trabajo debemos
hacer el analisis de las organizaciones afiliadas y saber cada uno de




los dirigentes cudl es el estado de la organizacién de la que somos
pmmhbmyhmmmmmm
mwdmmhmmmmmm
se produzca.
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Este cuadro representa sblo cantidades y constataciones generales
de la situacién organica que hoy tiene la Confederacion Ranquil,
pero como organizacién necesitamos transformar estas cifras en
calidad organizativa, capacidad dirigencial y en conduccion politica
para realmente representar a los socios de la Confederacion, ya
sean campesinos o asalariados agricolas.

Entonces, debemos empezar por un andlisis muy concreto de todas
y cada una de nuestras organizaciones afiliadas, partiendo de la
situacién politica y organica que hoy tienen las federaciones y
sindicatos nacionales afiliados, el grado de compromiso de sus
dirigentes y de las dificultades y problemas que enfrentamos a diario.
Luego, debe analizarse seria y profundamente el rol orientador y

conductor del Consejo Directivo Nacional de la Confederacién, y lo
que esta pasando con cada uno de sus 11 miembros electos y de 4
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los consejeros nacionales que son presidentes de federaciones y
sindicatos nacionales afiliados.

LAS DIFICULTADES QUE ENFRENTAMOS COMO
CONFEDERACION

= LA FALTA DE REPRESENTACION REAL DE LOS INTERESES
Y DEMANDAS DE LOS SOCIOS, TANTO CAMPESINOS COMO
ASALARIADOS AGRICOLAS.

s EL FUNCIONAMIENTO DEFICIENTE DE LAS
ORGANIZACIONES AFILIADAS Y LOS SINDICATOS BASES.

@ LA FALTA DE VINCULACION Y COMUNICACION CON LA
BASE SOCIAL DE PARTE DE LAS DIRECCIONES DE LAS
FEDERACIONES Y LOS NACIONALES Y DEL PROPIO
CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL.

= LA FALTA DE UNIDAD DE ACCION Y DE ORIENTACION
POLITICA EFICAZ HACIA LAS BASES DE PARTE DEL
CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL.

= LA CARENCIA DE CUADROS DIRIGENTES PREPARADOS
SUFICIENTEMENTE PARA QUE ASUMAN PLENAMENTE SU
ROL EN CUALQUIERA DE LOS NIVELES DE LA
ORGANIZACION.

m LA DEFICIENTE Y CASI NULA POLITICA DE
AUTOFINANCIAMIENTO EN LAS ORGANIZACIONES BASES.

= LA POCA PRESENCIA Y PARTICIPACION EN PROGRAMAS
SUBSIDIADOS PARA OBTENER RECURSOS Y AYUDAR A
DINAMIZAR EL TRABAJO DE LA ORGANIZACION.

= LOS PROBLEMAS Y SITUACIONES, QUE AUN NO SUPERAN
COMPLETAMENTE, Y QUE SE ARRASTRAN DESDE
MEDIADOS DE LA DECADA DE LOS NOVENTA.

NUESTRAS FORTALEZAS

1. TENEMOS COMO CONFEDERACION UNA POSICION
POLITICA CRITICA Y CONTRARIA AL MODELO ECONOMICO
NEOLIBERAL VIGENTE EN CHILE Y EN CASI TODO EL
PLANETA.

Esto significa que el elemento MOVILIZACION SOCIAL vy la
PROTESTA no estén fuera de nuestro accionar diario y en el
largo plazo, y hoy mas que nunca se hacen necesarias.

Solo sefalar e instarlos a la lucha contra la APEC, con motivo de
la Cumbre que se realizara en Chile en el mes de noviembre




pfﬂxlmymdalmanhmmmmpudio la estad
Chile del terrorista nimero uno del M,Goor;ow.au:;m

También es una fortaleza porque no nos amarra a las iticas
oﬂdﬂudabagobhmmm.bqumqubuw?dmm
ocupemos los recursos del Estado, que fluyen a través de
programas subsidiados o esperar solo recursos del fisco y dejar
amym.mmynmamma
mmmmmummy
campesino ha tenido para el desarrolio de su lucha politica y

2. TENEMOS ALGUNOS DIRIGENTES NACIONALES Y EN LAS

BASES PREPARADOS PARA CONDUCIR CON MAYOR
CAPACIDAD POLITICA A LA ORGANIZACION.
No estamos utilizando adecuadamente la capacidad politica de
dirigentes de larga trayectoria, por ejemplo, que se dediquen a
preparar los cuadros dirigentes que debemos tener y necesitamos
para el recambio.

3. TIENE COBERTURA NACIONAL Y EXISTEN
ORGANIZACIONES DE BASES, FEDERACIONES Y
SINDICATOS, EN 8 REGIONES DEL PAIS.

No todas las organizaciones campesinas del pais tienen esta
cobertura territorial, lo que tenemos que hacer es implementar
un sistema comunicacional y de intercambio de socios y dirigentes
entre las distintas regiones para aprovechar y afianzar esta
fortaleza.

4. TIENE UN APARATO DE APOYO TECNICO, LA ONG

AGROSURCO, PARA EL TRABAJO DE PROYECTOS
ORGANIZACIONALES Y SOCIALES.
Aungue este aparato de apoyo técnico no tiene la capacidad
econdémica, profesional y la operatividad directa con la base social
de la Confederacién, es una fortaleza porque nos permite tener
proyectos que nos ayudan técnica y politicamente avanzar en
nuestras tareas y propésitos.

LAS RELACIONES INTERNACIONALES

Este es un tema que debe ser analizado y discutido con la mayor
altura de miras, para enfrentarlo ahora ya, pues la Confederacion no
tiene una politica de relaciones internacionales, solo han existido en
los dltimos 10 afos pequefios “chispazos” para vinculamos con
organizaciones campesinas de nivel mundial y de trabajadores de
distintos paises y participar en eventos internacionales, que despues
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de transcurridos no nos queda casi nada de provechoso, y a la vez
nosotros no podemos hacer ningun aporte a la lucha liberadora de
los pueblos y en contra del modelo econémico, social y cultural que
impera con tanta brutalidad en el mundo. En definitiva, veamoslo
autocriticamente, no somos tan solidarios ni tan internacionalistas
como lo dice nuestro estatuto.

Para discutir y esbozar una politica de relaciones internacionales
tenemos la necesidad y el imperativo de responder si seguimos
ligados a la CLOC (Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones
del Campo). Para analizar el tema debemos preguntarnos ;Qué
significa pertenecer a la CLOC?

lgualmente debe incluirse en la discusion otro referente de
coordinacion de las organizaciones campesinas a nivel internacional
como es la VIA CAMPESINA, que es la instancia que relne a las
organizaciones del campo a nivel mundial y para lo cual se debe
discutir su caracter, su propuesta para la lucha a nivel mundial y
cuales son los compromisos que se adquieren al participar en ella.

En relacion a la instancia de la cual la Confederacion histéricamente
ha sido parte y se ha identificado con sus politicas y propuestas
para los trabajadores del mundo, la F.S.M. (Federacion Sindical
Mundial) y en particular su rama para la agricultura, los bosques y el
comercio, la UIS TAAC, que después de la caida del bloque de los
paises socialistas; ha sufrido un serio decaimiento y su casi
desaparicion.

Sin embargo, en los Gltimos 2 afios se han realizados intentos e
iniciativas por reflotar a la UIS TAAC, pero tenemos la certeza y nila
claridad de la forma como vincularnos a este referente de caracter
internacional.

El tema de la solidaridad entre los pueblos y especialmente con las
organizaciones hermanas afines a nuestro pensamiento politico, casi
no existe porque no tenemos relaciones con organizaciones de paises
hermanos de Latinoamérica como la ANAP de Cuba, organizaciones
campesinas de Venezuela, de Colombia o de otras del corddn andino.
Solo existen relaciones con el M.S.T. (Movimiento Sin Tierra de Brasil)
por que nos dan la posibilidad de educar politicamente a algunos de
nuestros cuadros dirigentes.

Debemos discutir a fondo, cémo seran de ahora en adelante nuestras
relaciones internacionales. Para la cual se debe crear el equipo
politico para llevar a cabo este cometido.




LA UNIDAD Y LAS ALIANZAS

El analisis que hagamos sobre este tema y lo ue se resuelva
mudmhﬁdadamonngaogmhMamﬁ
ambito de la unidad y las alianzas.
Enmmsmnquﬁnuhmslaumdud.sindudaumnla
mmmhmmymm.muum.

Empecemos el analisis sobre los resultados de las recientes
elecciones provinciales y a nivel nacional de la Central, efectuadas
en agosto pasado, debemos hacer un balance de nuestra
participacion en todo el proceso, cuéles fueron nuestras deficiencias
y cudles fueron nuestros errores. Tenemos que incluir en el andlisis
la proyeccién de nuestro trabajo en las CUT Provinciales que
participamos como organizacién y comprometernos a hacer un
esfuerzo para estas nos representen.

En el plano nacional el desafios es de gran magnitud para que Ia
CUT sea verdaderamente representativa de la mayoria de los
trabajadores chilenos y tenga el caracter movilizador y de lucha contra
el sistema.

La CUT nacional y las CUT Provinciales deben asumir el rol conductor
y de primera linea en la movilizacién contra la cita de la APEC en
Chile y contra Bush en su pasada por el pais.

En el drea de las alianzas de las organizaciones campesinas esta el
referente MUCECH que en su nivel nacional no nos satisface por su
baijo perfil de lucha en defensa de los campesinos y de los asalariados
agricolas, esta muy apegado al oficialismo y a las politicas de los
gobiernos concertacioncitas, lo que no permite independencia y
proponerse iniciativas de movilizacion de masas. En definitiva, esta
direccion politica nacional del MUCECH, no nos sirve.

Situacion distinta es la de algunos MUCECH regionales, como es el
caso de la IV y VIl regiones, donde participan nuestras
organizaciones bases, tienen un caracter reivindicativo y de lucha
contra las politicas oficiales y contra el modelo neoliberal. Por lo
tanto, tenemos que apoyarios en su trabajo para transformar la politica
del MUCECH nacional.

LAS PROYECCIONES FUTURAS: DE CORTO Y LARGO

PLAZO

1. DURANTES EL SEMESTRE OCTUBRE DE 2004 Y MARZO DE
2005 HACER UN TRABAJO DE RECUPERACION Y PUESTA
EN ACCION A LAS FEDERACIONES Y SINDICATOS QUE
ESTAN MAL ORGANICAMENTE.
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. LOGRAR UN CRECIMIENTO EQUILIBRADO ENTRE

CANTIDAD Y CALIDAD

s CONSOLIDAR EL TRABAJO DURANTE EL 2005, CON
LOS 6.300 SOCIOS Y TENER UNA META AL 2006 DE
10.000 AFILIADOS.

. INCORPORACION DE NUEVOS SOCIOS Y DIRIGENTES,

ESPECIALMENTE MUJERES Y JOVENES CAMPESINOS Y
ASALARIADOS AGRICOLAS.

= ALOMENOS QUE EL 40% DE LOS NUEVOS SOCIOS AL
2006 SEAN JOVENES Y MUJERES.

o DURANTE EL 2005 Y EL 2006 DEBEN CAPACITARSE A
LO MENOS 200 NUEVOS DIRIGENTES DE BASE.

. PROYECTAR Y PRAGRAMAR UNA ASAMBLEA NACIONAL EN

EL MES DE JUNIO DEL 2005 PARA EVALUAR LA POLITICA
IMPLEMENTADA Y PROYECTAR LOS DESTINOS DE LA
CONFEDERACION HASTA EL ANO 2007.

. EJECUTAR HASTA EL MES DE MARZO DE 2005 EL

PROYECTO DE DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL, "RANQUIL 2004".

. REALIZAR EN UN PLAZO DE UN ANO 4 CURSOS DE

FORMACION POLITICA PARA CUADROS DIRIGENTES.

Santiago, Septiembre 2004.-




ANEXO?2

Resoluciones y conclusiones de
la Jornada Organica de la
Confederacion Ranquil
Proyecto Ranquil 2004
Proyecto Predes 2004 Indap

En la Ciudad de La Serena, con la participacion de 42 dirigentes

nacionales y dirigentes de bases de los sindicatos y federaciones

afiliados a la Confederacién Nacional Sindical Campesina y del Agro

“RANQUIL", venidos desde la X Regién hasta la IV Region, se realizd

durante los dias sabado 25 y domingo 26 de septiembre de 2004, la

Jornada Orgénica Nacional con finalidad de analizar, discutir y

resolver situaciones y temas del funcionamiento de la Confederacion,

los problemas y las dificultades que tienen sus socios y aspectos de
la contingencia social y politica del pais.

Durante los dos dias se produjo un intenso y fraternal debate, del

cual se extrajeron las siguientes propuestas, conclusiones y

resoluciones:

Como eonclusion inicial de la jornada se aprueban en general los

informes entregados por el Presidente de la Confederacion y por las

federaciones y el sindicato nacional representado, y las cuyas
resoluciones especificas fueron las siguientes:

1. Se resolvié que la Jornada Orgénica reciba el nombre simbdiico
del compahero Sergio Villalobos Villalobos, por su legado histonco
como dirigente sindical campesino y por su unm_plo de
consecuencia politica y de compromiso con |a organizacion
campesina y la organizacion de todos los trabajadores.

2. Se resolvi que el Directorio Nacional elabore al més breve plazo

3 Se propone crear Coordinadores Inter — provinciales con las
organizaciones afiliadas de cada una de las regiones para efectuar
las actvidades, hacer trabajo conjunto y elaborar documentos
con propuestas sobre soluciones a los problemas que tienen los

-
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socios y realizar estudios sobre la realidad de las regiones para
ser entregados al Consejo Directivo Nacional de la Confederacion.

4, Se propone formar una comisién de trabajo de unidad y alianzas

para enfrentar las relaciones internacionales, encabezado por el
Secretariado Ejecutivo Nacional de la Confederacion.

5. Se propone crear una comision encabezada por el secretario de

organizacion para analizar y definir las situaciones de las
organizaciones donde hay problemas de funcionamiento organico,
alavez, que el Secretariado Ejecutivo Nacional proponga el resto
de los nombres de los integrantes de esta comision.

6. Se resuelve crear una comision para elaborar una politica

financiera de la Confederacion. Se propone que esta comision
este encabezada por el tesorero, el secretario general de la
contadora de la Confederacion, Ricardo Jofré de la Federacion
Rio Elqui y Viadimir Carvajal de la Federacion Bernardo O'Higgins.

7. Se propone realizar talleres literarios pilotos en los sindicatos

bases, en las federaciones y en los sindicatos nacionales afiliados
y en la Confederacion; con el objetivo de mejorar el lenguaje y la
expresion oral, la formacién valdrica y la educacién integral de
los dirigentes.

8. Se propone enviar saludos y la solidaridad a los trabajadores

venezolanos y a la Revolucién Bolivariana instandolos en la
consolidacion de su proceso de cambio a favor de su pueblos y
de todos Latinoamérica.

9. Se propone que en las proximas jornadas orgénica a realizarse

en Cafiete y en Santiago, respectivamente, se programen visitas
a terreno para conocer mas de cerca las realidades de los
campesinos y de los asalariados agricolas.

10.Se resuelve analizar en mas profundidad la situacién de los

trabajadores de temporada y la explotacion que ejercen los
contratistas. Se propone que el Encargado de Asalariados de la
Confederacion cite a una asamblea a los dirigentes de las
federaciones y de los sindicatos de temporeros para analizar y
dar a conocer lalegislacion en el inicio de la temporada fruticola
y tener una propuesta que se oponga a los abusos de los
contratistas y de los empresarios agricolas.

11.Se propone tomar en mayor profundidad y responsabilidad politica
la situacion de los sindicatos nacionales recientemente creados
y afiliados a la Confederacién. A su vez, se propone que el
Secretariado Ejecutivo cite a todos los dirigentes de estos
sindicatos a una reunion para analizar sus situaciones y las formas
de participacion en la Confederacion.




12.5e acuerda que las proximas actividades nacionales estén
mmsmwmmumummw
pais, seran responsables los dirigentes de cada organizacién
afiliada.

13.Se resuelve que este cuerpo de resoluciones emanadas de esta
jornada se den a conocer en todos los medios de comunicacién
que existan en la region.

La Serena, 26 de septiembre de 2004 -
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